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vË� ÈÀvÛ�ÀÃ� ��Ã� :�ÜÃ-Iv½�À� ¨ƺvÛ�®�À� �Ë�
½À³Ã½��ÈËÃƛ� 
 
:³ËÃ��³®ÃÈvÈ³®Ã��®�¿Ë�¨¿Ë�Ã�³�Ã�¿Ë��¨�Ã�����ÈÃ�
�ƺv®®³®��Ã� ��� ��ÀÈv�®Ã� v�È�ËÀÃ� ��� ¨v� �Àv®���
��ÃÈÀ��ËÈ�³®� Ã�� �³®È� ³�®Ã� �ÀËâv®ÈÃƛ� ��¨v� �ÃÈ�
Ãv®Ã��³ËÈ���Í�vË��³ËÀÃ��Ë�½v½��À�¿Ë���v�ÃÃ�����
ŭŲƜűǦ��®� vÛÀ�¨� ŮŬŮů� À�ÈÀ³ËÛv®È� v�®Ã�� Ã³®� ®�Û�vË�
�����ÛÀ��À�ŮŬŮŮƛ 
 
*¨� ®�� Ãƺv��È� ½vÃ� ½³ËÀ� IË�-vË��È� ��� ����®�À�� ���
�v�³®��³�vÈ�¿Ë��¨�����v��½À���½Ë�¨���Èv�À�Ɯ�
�ƺvËÈv®È� ½¨ËÃ� ¿Ë�� ®³ÈÀ�� ³��À�� ½À³½³Ã�� ��Ã�
Ã³¨ËÈ�³®Ã��á-���v�½�ÀÈ�®�®È�Ãƛ� 
 
:³®Ɯ� ®³ÈÀ�� �³�vÈ� �ÃÈ� v�¨¨�ËÀÃƜ� �¨� �ÃÈ� ÃËÀ� ¨��
È�ÀÀv�®� ��� ¨v� ��Ã�®�³ÀvÈ�³®Ɯ� ÃËÀ� ��¨Ë�� ��Ã� Ã³�-
��Ãv®È� �á½�ÀÈÃ� ¿Ë�� |� ¨³®�Ë�ËÀ� ��� ½¨vÈ�vËá� ÈÛ� ³Ë�
��� ½³ÃÈÃ� ÃËÀ� ¨�� Ü��� ��ÃÈ�¨¨�®È� ��Ã� ½À³½³Ã� ¿Ë��
Ãv½�®È� ��Ã� �Àv®���Ã��È��ÀÃƛ� KË�� �³®®v�ÃÃ�®È-
�¨Ã��Ë��È��À������ÃÈÀ��ËÈ�ËÀ�¿Ë����v¿Ë��Ã�v�®��
Ã���v�È�Ë®��³½¨��®È����Ãv¨v�À��³Ë����À�ÈÀv�È� Ƣ�
KË���³®®v�ÃÃ�®È-�¨Ã� �Ë� ÈÀv�È��®È����®³Ã� �³À�ÈÃ�
�³®È� �ÃÈ� �ÃÃË� ¨�� ½v½��À Ƣ� � IvÃ� �Àv®�-��³Ã�� |�
¨ƺ�®ÃÈvÀ����¨�ËÀ��v½v��È�����®Ë�Ãv®��ƛ 
 
4v� À�Ã�¨��®��� �Ë� ½À³Ã½��ÈËÃ� È��®È� �v®Ã� Ãv�
�v½v��È�� |� �À��À� �Ë� ÈÀvï�� �®� ½³�®È� ��� Û�®È�Ɯ� |�
½À³½³Ã�À� ÃËÀ� Ë®� Ë®�¿Ë�� ÃË½½³ÀÈ� Ë®�� �v�� �È�
Ë®�� ³��À�� �È�®�Ë�ƛ� *¨� À�®�� Ã�ÀÛ���� vË�
�³®Ã³vÈ�ËÀ� �®� ¨Ë�� ½À�Ã�®Èv®È� ¨�Ã� ³��À�Ã� ���
Ã³®� Ã��È�ËÀ� ��³�Àv½��¿Ë�ƛ�9v�Ã� ��¨v� ®�� Ã��®�ï��
½vÃ� ¿Ëƺ�¨� ®�� �vËÈ� �á½¨³�È�À� ¿Ë�� ��� ���vƛ� 4�Ã�
�Àv®�Ã� ���vÃ� �È� ¨�� ����Èv¨� Ã³®È�
�³½¨��®Èv�À�Ãƛ�O³ÀÈ³®Ã���Ã�Ã�¨³Ã� �®È�¨¨��ÈË�¨Ã�
¿Ë�� ¨ƺ³®� ®³ËÃ� �½³Ã�� ½³ËÀ� vÛ³�À� Ë®�� À�ð�á�³®�
�¨³�v¨�ƛ� 
�ƺ�ÃÈ� v�®Ã�� ¿Ë�� ¨v� ���®Ã�³®� �Ë� �³®Ã��¨�
��³vÀ§�È�®�� �ÃÈ� ½À�³À��v¨�� ���ç� IË�-vË��È�

��½Ë�Ã�½¨ËÃ����ų�v®Ãƛ��¨¨��½�À�È�|���v¿Ë�����v�
��� ÈÀ³ËÛ�À� Ãv� ½¨v��� �v®Ã� Ë®� ½¨v®� ���
�³Ë®��vÈ�³®� ¨³�v¨�� �È� �ƺv½½³ÀÈ�À� vËá�
v�vÃ�®Ã� Ë®�� Ã³¨ËÈ�³®� ½³ËÀ� ��®�À�À� �Ë� �����À��
�ƺv��v�À�ÃƜ� vË��®È�À� ¨�ËÀ� ®³È³À��È�� �È�
½À³Ã½��È�À����®³ËÛ�vËá��¨��®ÈÃƛ�� 
4v� ½v®����� �Ë� �?_*�� ®³ËÃ� v� �v�È� �À³�À�� vË�
³®����ƺv½À�ÃƜ��È�vâv®È�¨��È�½Ã����¨v�À�ð�á�³®Ɯ�
®³ÈÀ�� �³®®�� �³®Ã���®��� ��³¨³��¿Ë�� ®³ËÃ� v� �v�È�
�À³�È�À�³�®Ã����ÈÀv¦�ÈÃ��®�vÛ�³®Ɯ�½¨ËÃ������³��È�
��vË�³Ë½� ��� ����Èv¨ƛ� KË�� À�ÃÈ�-È-�¨� ��� ��¨v� ŮŰ�
³�Ã�v½À�Ã Ƣ 
IvÃ� �Àv®�-��³Ã�ƛ� 4ƺ(³�� �ÃÈ� v�®Ã�� �v�È� ¿Ëƺ�¨�
³Ë�¨���Û�È��Ã�Ã���¨¨�Ã�À�Ã³¨ËÈ�³®Ãƛ�I³ËÀ�vËÈv®ÈƜ�³®�
À����³ËÛÀ��¨��½v½��À��È�³®�®³È���v®Ã�¨v���À®��À��
�ÈË��� SÜ³� O���Ã� SÀ�®�� SÀv�§�À� ��� ¦Ë�®� ŮŬŮů�
À�v¨�Ã���½vÀ� ¨ƺ�®ÃÈ�ÈËÈ�S³¨Ë®v�¿Ë��ƻ ¨v�½À���À�®���
��Ã� �³®Ã³vÈ�ËÀÃ� ½³ËÀ� ¨ƺ�½À��� v� vË��®È��
��� v®��À�� Ã��®�ï�vÈ�Û�� vË� �³ËÀÃ� ��Ã� ��Ëá�
��À®��À�Ã�v®®��Ã Ƽƛ 
��� ¿Ë�� �Èv�È� ÛÀv�� ���À� ®ƺ�ÃÈ� ½vÃ� ¨v� Û�À�È�� ���
��v�®ƛ� SÀvÛv�¨¨�À� |� ³�®Ã� ��� �vÃ½�¨¨v��Ɯ� ���¨�À�
vË���Ëá� ¨���³®Ã³vÈ�ËÀ��®�À�Ã½��Èv®È�Ãv�Û���
½À�Û��� �È� Ã�Ã� �vÈvÃ� �È� �v�À�� Ë®� �á� ���v� ¿Ë��
�vÛ³À�Ã�� ¨ƺvÈÈ�®È�³®Ɯ� Û³���� ¨�Ã� �®¦�Ëá� ��Ã�
½À³��v�®�Ã�v®®��Ã��È���¨Ë�����IË�-vË��Èƛ 
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I��ƴ�4v���À®��À���ÈË����?OI*L*S� �®��¿Ë��¿Ë��
űů� Ǧ� ��Ã� $Àv®�v�Ã� ¿Ë�� ÃvÛ�®È� ¿Ë�� ¨�ËÀ�
�³Ë®�� �ÃÈ� �³®��À®��� ³®È� �ƺ³À�Ã� �È� ��¦|�
v½½³Ã��Ë®�vËÈ³�³¨¨v®È�?Ë��IË��ÃËÀ� ¨�ËÀ��³�È��
vËá�¨�ÈÈÀ�Ã��È�½vÃ�³�®Ã����űű�Ǧ���Ã�Ã³®��Ã�
Ã�ÈË�Ã� �®� ç³®�� ��� ��ÃÈÀ��ËÈ�³®ƛ KË�¨¨�� �ÃÈ�
Û³ÈÀ�� Û�Ã�³®� ÃËÀ� ��� �����À�� ¿Ë�� �ÃÈ� vËÃÃ��
À�®�³À��� ½vÀ� ¨�� ®³�À�� ��� ½�ÀÃ³®®�Ã�
Ã³Ë�v�Èv®È� À���Û³�À� ¨�� v�vç�®�� ŭűŬΦ� ½vÀ�
�³ËÀÀ��À Ƣ 

 ?4*_*�L���V_�LO�ƴ� 2�� ½À�®�Ã� ��� �����À�� ��� űů�Ǧ�
vÛ���½À��vËÈ�³®ƛ�:³®�½³ËÀ�¨���³®È�ÃÈ�À�v�Ã�½³ËÀ�¨��
À�¨vÈ�Û�Ã�Àƛ� I³ËÀ� Ã�¨¨³®®�À� ¨v� $Àv®��� �Ë� À�Èv�¨Ɯ� �È�
¦ƺ�v��®�� ¿Ë�� ½�ÀÃ³®®�� ®�� �� �³®È�ÃÈ�� ��ÈÈ��
v�È�Û�È�� ƠƜ� Ë®�� ³â�®®�� ��� űů� Ǧ� �v®Ã� È³ËÈ�Ã� ¨�Ã�
ç³®�Ã� ®ƺ�ÃÈ� ½vÃ� ¨�� À�ð�È� ��� ¨v� À�v¨�È�ƛ� IÀ�®�ç�
�³À��vËá� �®ÈÀv-ËÀ³ÃƜ� ¿Ë�� �ÃÈ� ¨ƺË®�� ��Ã� ç³®�Ã� �Ë�
��Ã½³Ã�È��� �á½�À��®Èv¨� ?V*� IV�Ɯ� ¦�� ½�Ëá� Û³ËÃ�
vÃÃËÀ�À�¿Ë��¨ƺ³®��ÃÈ�ÈÀ�Ã�¨³�®��ƺË®�È�¨�®�Û�vËƛ�*¨�ÃËíÈ�
���Ã��½À³�®�À�½³ËÀ�v½½À���®��À���ÈÈ��À�v¨�È�ƛ�4�Ã�
����ËÃ�ËÀÃ� ��� ½À³Ã½��ÈËÃƜ� ¨�Ã� ½À���ÀÃ� �³®��À®�ÃƜ�
�Û³¿Ë�®ÈƜ��ËáƜ����ŭű�|�űŬ�Ǧ�ÃË�Ûv®È�¨�Ã�ç³®�ÃƜ�v�Ã�
½vÃ� Ë®� ®�Û�vË� ³â�®� ��� űů� Ǧ� Ơ� �ƺ�ÃÈ� ��ÀÈ�Ã�
�vÛv®Èv��� ¿Ë�� ¨�Ã� ½À���À�Ã� Ã�v�®�Ã� �È� �ƺ�ÃÈ� ¨��
Ã��®�� ¿Ë�� ¨v� ®³®� ��ÃÈÀ��ËÈ�³®� v� À�Û�¨�� Ë®� v®¿Ë��
���ç�¨�Ã��¨��®ÈÃ�ÃËÀÈ³ËÈ��®�½�À�³�������³ÀÈ���®ðvÈ�³®�
ƪ���¿Ë�� ¨��ÃË���Ã��Ë� ¨v®���®È��Ë�v�vç�®�� ŭűŬ�Φ�
�³®�³ÀÈ�ƫƛ�9v�Ã��ƺ�ÃÈ�®�v®³�®Ã�ÈÀ�Ã��®ÃËíÃv®È�½³ËÀ�
½À�Ã�ÀÛ�À� ¨�� ³��¨�� ��³®³�¿Ë�� ��� ¨v� ��ÃÈÀ��ËÈ�³®�
�¨vÃÃ�¿Ë�Ɯ� ÃËÀÈ³ËÈ� |� ¨ƺ��ËÀ�� ³Ï� ��� ®³�À�ËÃ�Ã�
�®Ã���®�Ã� ³®È� ������� �ƺvÀÀ�È�À� ¨ƺ�½À�ÃÃ�³®� ��Ã�
ÈÀv�ÈÃƜ� ¿Ëƺ�¨� Ãƺv��ÃÃ�� ��� Àv�Ã³®Ã� ��³¨³��¿Ë�Ã� ³Ë�
��³®³�¿Ë�Ãƛ 

 �L:�V�� �V�*:� ƴ� 4�� �����À�� ��� űůǦ� ��� ¨ƺ�ÈË���
�³Ã½�À�È� �³ÀÀ³�³À�� ¨ƺ�ÈË��� S³¨Ë®v� (vÀÀ�Ã� *®È�Àv�È�Û��
v®�vÈ���½vÀ�IË�-vË��È��È�½vÀË���®���ÛÀ��À���À®��À�³Ï�
¨�� ÈvËá� �®��¿Ë�� �ÃÈ� ��� űŲǦƛ� *¨� ÃƺvÛ�À�� ¿Ë�� ¨�Ã�
�³®Ã³vÈ�ËÀÃ�Ã³Ë�v�È�®È�v¦³À�Èv�À��®È�À���Û³�À�
��Ã� �½À��Ã�½Ë�¨���Èv�À�ÃƜ�½³ËÀ�vËÈv®È�¿Ëƺ�¨Ã�Ã³��®È�
�®�³À�Ã� ��� ��� ��Ã½³Ã�È��ƛ� ��� À�ÃË¨ÈvÈ��È� �³®�� �®�
¨Ë��À�� ¨ƺ�½³ÀÈv®��� ��� ¨v� �³Ë®��vÈ�³®� ��Ã�
�³¨¨��È�Û�È�Ã� ¨³�v¨�Ã� ÃËÀ� Ë®� ��Ã½³Ã�È��� �½³Ã�� |�
��ÀÈv�®Ã� ��È³â�®Ãƛ� ?ËÈÀ�� ¨�Ã� Û³¨³®È�Ã� ½³¨�È�¿Ë�Ã� ��Ã�
È�ÀÀ�È³�À�ÃƜ� ³®� ®³È�� ��½�®�v®È� ��Ã� ��Ã½vÀ�È�Ã� �®ÈÀ��
ç³®�Ã��ƺ�á½�À��®ÈvÈ�³®�¿Ë��Ã³®È�¨���Ã�|�¨v�Ã³��³¨³����
�Ë�È�ÀÀ�È³�À�ƛ 

4�� ¨v®���®È� ��À®��À� �ƺË®� v�vç�®�� ½À³³È�³®®�¨�
�³®ïÀ���v®Ã�¨�Ã�½À���ÀÃ�À�È³ËÀÃ�ƪ½¨ËÃ����űŬǦƫ�¿Ë��
¨�Ã� �³®Ã³vÈ�ËÀÃ� v®���ÃÈ�®È� Ë®� ��Ã³�®� À��¨�
�ƺ³�È�®�À� ¨�Ã� ³��À�Ã� ½À³³È�³®®�¨¨�Ã� ½vÀ� ¨�� ���v�
�½À���½Ë�¨���Èv�À�ƛ� 

:³È³®Ã�¿Ë��¨v��Ã���®�½¨v��������ÈÈ���á½�À��®ÈvÈ�³®�
�vÈ�� ��� Ų� ³�Ã� �È� ¿Ë�� ¨�Ã� ÈvËá� ³�È�®ËÃ� Ã³®È� ��Ëá�
À�v¨�Ã�Ã� ½vÀ� ¨�� OS?I� IV�� �®� ŭŬ� v®ÃƜ� ��� ¿Ë�� Ã��¨��
�®�³ËÀv��v®Èƛ 

 

IL?OI��SVO Ǔ�9��*��O��L*$*� Ƣ 

I��ƴ�4��½À³Ã½��ÈËÃ��ÃÈ� Ã�¨³®�Û³ËÃ�Ë®����v�
vÀÈâÀ� Ãv�À�ï�� ÃËÀ� ¨ƺvËÈ�¨� ��� ¨ƺ��³¨³���ƛ�
I�®Ã�ç-Û³ËÃ�¿Ëƺ�¨�Ãƺv��È��ƺË®���vËÃÃ���vÀ����È�
¿ËƺË®� ÈvËá� �ƺv�³½È�³®� ��� űŬǦ� ½�À�ÈÈÀv�È�
vËá�½À³Ã½��ÈËÃ����½�À�ËÀ�À Ƣ 

?4*_*�L� ��V_�LO� ƴ� I³ËÀ� ½vÀÈ��Ɯ� ¨�� ½À³Ã½��ÈËÃ� �ÃÈ�
Ë®�� Û��È��� ½vÃ� È³Èv¨��®È� �³Ë½v�¨�ƛ� 4v� ï¨��À��
½v½��À� �ÃÈƜ� ��½Ë�Ã� ¨³®�È�½ÃƜ� ¨ƺË®�� ��Ã� ½¨ËÃ�
Û�ÀÈË�ËÃ�Ã� ÃËÀ� ¨v� À��Ë½�ÀvÈ�³®� �È� ¨�� À��â�¨v��ƛ�
O�½¨��®ÈƜ� ¨�� ½À³Ã½��ÈËÃ� �ÃÈ� ��Û�®Ë� ¨�� Ãâ�³¨��
�ƺË®�� �³À����� �v�����ƛ� 4�ËÀ� ®³�À�� v� �á½¨³Ã�� �®�
¿Ë�¨¿Ë�Ã� v®®��Ãƛ� �È� Ë®�� ½vÀÈ� ��� ��Ã� ½À³Ã½��ÈËÃ�
®ƺ�Èv®È� ½vÃ� ËÈ�¨�Ã��Ɯ� ¨�� Ã�®È��®È� ��� �vÃ½�¨¨v��� �ÃÈ�
ÈÀ�Ã�½v¨½v�¨�ƛ� *¨�ÃËíÈ����Ã��ƻ�½À³�®�À�Ƽ��v®Ã���Ã�
�v¨¨Ã��ƺ��Ë�¨��½³ËÀ�Û³�À���Ã�ÈvÃ����½À³Ã½��ÈËÃƛƛƛ 

 �L:�V�� �V�*:� ƴ� _³ËÃ� vÛ�ç� Àv�Ã³®ƛ� :³ËÃ� ®³È�À³®Ã�
¿Ë��¨v��v��¨��vÈËÀ�È�����¨v�%O��ÃËÀ�¨ƺ³½È��ÃvÈ�³®���Ã�
ç³®�Ã� ��� ��ÃÈÀ��ËÈ�³®� �ÃÈ� ¨v� �vËÃ�� ½À�®��½v¨�� ��� ���
�z���Ã��È�®³®� ¨�����v� �½À��Ɯ�½À���À��Û��È������
��� ��Ã½³Ã�È��ƛ�  ��ÈÈ�� �á½�À��®ÈvÈ�³®� ½À³½³Ã�� Ë®��
Ã³¨ËÈ�³®� È���®�¿Ë�� ƪvÀÀ�È� �Ë� ½À³Ã½��ÈËÃ� vË� ½À³ïÈ� �Ë�
����Èv¨ƫƛ�I³ËÀÈv®ÈƜ�®³ËÃ�®���³®®v�ÃÃ³®Ã�½vÃ�vË¦³ËÀ�ƺ�Ë��
¨�Ã��³®���®ÈÃ���³¨³��¿Ë�Ã�Û�ÀÃËÃ�¨�Ã�vËÈÀ�Ã����vÃƛ�
��� ÃË¦�È� ��³¨³��¿Ë�� �®�Ë�È� ��Ã� ½³Ã�È�³®Ã� ½vÀÈ�Ãv®�Ã�
Èv®È� �ƺË®�� �vÈ��³À��� �ƺv®®³®��ËÀÃ� ¿Ë�� À��³®��ÃÃ�®È�
ÃËÀ����ÃË¦�È�½³ËÀ�Ë®���³Ë®��vÈ�³®�³½½³ÀÈË®�ÃÈ���È�
Û�À�³âv®È�� ¿Ë�� ��� �³Ë®vËÈ�Ã� ��� �³Ë®�Ã�
�³®Û�ÀÈ��Ãƛ � 

Lv½½�¨³®Ã�¦ËÃÈ��¿Ë����ÈÈ���á½�À��®ÈvÈ�³®�vËÀv�È��Í�
vË� ½À�v¨v�¨�� À�v¨�Ã�À� Ë®�� �ÈË��� ��_� ƪ�®v¨âÃ�� �Ë�
�â�¨�� ��� _��ƫ� �®� v³®È� �È� ®³®� v� ½³ÃÈ�À�³À�� �³��
�ƺ�ÃÈ� ¨���vÃƛ����¿Ë��½�À�È�Ë®���À�È�¿Ë���³®�À�È���È�
�³®ÃÈÀË�È�Û�ƛ 
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I��ƴ�4��ÛÀv���®¦�Ë����¨v��³Ë®��vÈ�³®��v®Ã�
¨�Ã�v®®��Ã�|�Û�®�À�Ã�Àv�ÃËÀ�¨ƺvÈÈ�®È�³®Ɯ��ƺ�ÃÈ-|
-��À�� ¨�� ½³ËÛ³�À� �Ë� ���v� |� �v½È�À� ¨��
�³®Ã³vÈ�ËÀƛ� 4ƺ�ÈË��� S³¨Ë®v� (vÀÀ�Ã�
*®È�Àv�È�Û�� �È� �®� �Û���®��� ¿Ë�� ¨�Ã�
�³®Ã³vÈ�ËÀÃ� �³®Ã���À�®È� |� űůǦ� ¨��
½À³Ã½��ÈËÃ� �³�� Ë®� ���v� �ƺvÈÈ�®È�³®Ɯ� |�
�³®ÈÀvÀ�³� �¨Ã� ®�� Ã³®È� ¿Ë�� ůŮǦ� |� ¨�� ½�®Ã�À�
½³ËÀ� ¨�Ã� �v®®��À�Ã� �®È�À®�È� �È� ůůǦ�½³ËÀ� ¨�Ã�
À�Ã�vËá� Ã³��vËáƛ� �³�®È� �®È�À½À�È�ç-Û³ËÃ�
��Ã������À�Ã Ƣ 

?4*_*�L� ��V_�LO� ƴ� S³ËÈ� ¨�� ��ï� �ÃÈ� ¨|� ½³ËÀ� ¨�Ã�
�®Ã���®�Ãƛ�4��½À³Ã½��ÈËÃ��ÃÈ��®�Û³��������Ã½vÀ�È�³®�
ƪ��� Ã�� ½³ËÀ� Ë®�� ½vÀÈ� �ƺ�ÃÈ� ½³ËÀ� ��� vËÛv�Ã�Ã�
Àv�Ã³®Ãƫ� �È� ¨�Ã� v¨È�À®vÈ�Û�Ã� ³®È� ��� ®³�À�Ëá�
�®�³®Û�®��®ÈÃ� Ɲ� ½ÀvÈ���È�Ɯ� ��í�Ë¨È�� |� ƻ� ½³ËÃÃ�À� Ƽ�
vËÈv®È� �ƺ³��À�ÃƜ� Ûv¨�ËÀ� ��� ¨v� �³®ÈÀ�½vÀÈ��� ½³ËÀ� ¨�Ã�
vÀ¿Ë�Ã�ƪ�v®Ã�¨v�®��³��vÈ�³®��³�À��v¨�ƫƜ��È�ƛ���È�
vËÈÀ��®È� Ɲ� ¨�� À�Èv�¨� ¿Ë�ÈÈ�� Ë®�³®��� ƪ��¨Ë�� �Ë� �Ë¨¨-
½À³Ã½��ÈËÃƫ� v�Ã� Ãv®Ã� �áv�È��®È� �®�³À�� ÃvÛ³�À�
Û�ÀÃ� ³Ï� v¨¨�À� Ơ� _³�¨|� ½³ËÀ¿Ë³�� ��ÈÈ�� ÈÀv®Ã�È�³®� �®�
�³ËÀÃ��ÃÈƟ�½vÃÃ�³®®v®È��Ơ 

 �L:�V���V�*:�ƴ:³ËÃ�Ã³�Ã�³�®Ã��vÈ��³À�¿Ë�Ãƛ�
*¨� ®�� Ãƺv��È� ®³®� ½vÃ� �ƺË®�� ��Ã½vÀ�È�³®� v�Ã� �ƺË®��
ËÈvÈ�³®�¿Ë���ÃÈ� ¨v�Û³�vÈ�³®��Ë�½v½��À�ƻ�L��®�®��Ã��
½�À�Ɯ�À��®�®��Ã���À��Ɯ�È³ËÈ�Ã��ÈÀv®Ã�³À��Ƽƛ� 

I³ËÀ� Àv½½�¨Ɯ� ¨�� ½À³Ã½��ÈËÃ� ½v½��À� ½�À�È� Ë®��
vÈÈ�®È�³®� À�ð������ �È� ½vÀÈv���� vË� Ã��®� �Ë� �³â�À� �®�
³½½³Ã�È�³®�|�¨ƺ����vÈ�È����Ã�Ã³¨ËÈ�³®Ã�����Èv¨�Ã�ƪ³®��
È³� ³®�ƫƛ� ?®� ÈÀ��Ɯ� ³®� �³½vÀ�� �È� ³®� ��³�Ã�Èƛ� 9v�Ã�
ÃËÀÈ³ËÈ Ɲ�³®�®��Ã�À³¨¨��½vÃƛ 

�®� ����ÈƜ� ¨�� À�Èv�¨� ¿Ë�ÈÈ�� Ë®�³®���v�Ã� ½³ËÀ� À�®ÈÀ�À�
�v®Ã�Ë®�³®������¨ƺv�¿Ë�Ã�È�³®��vÈv�¿Ë��½�ËÈ�Ã��¨�À�
�v®��À�Ëá� �È� ÃËÀÈ³ËÈ� |� ¨ƺ�®Û�ÀÃ�� �Ë� Ã³Ë�v�È� �Ë�
�³®Ã³vÈ�ËÀ� ƪűŲǦ� ��Ã� $Àv®�v�Ã� Ã³Ë�v�È�®È�
À���Û³�À� ¨�ËÀ� ½À³Ã½��ÈËÃ� �®� �³�È�� vËá� ¨�ÈÈÀ�Ã� ƴ� ��ƛ�
�ÈË��� S³¨Ë®v� (vÀÀ�Ã� *®È�Àv�È�Û�� v®�vÈ��� ½vÀ� IË�-
vË��È� �È� À�v¨�Ã��� �®� :³Ûƛ� ŮŬŮŮƫƛ� 4v� ½³ÀÈ�� �ƺ�®ÈÀ��� �Ë�
����Èv¨� ½vÃÃ�� ½vÀ� ¨ƺv�¿Ë�Ã�È�³®� ��� ¨v� �vÈv� �³�� �¨��
�ƺ�®ÈÀ��� ��� ¿Ë�� ®ƺ�ÃÈ� ½vÃ� ¨�� �vÃ� �Ë� ½À³Ã½��ÈËÃ� ¿Ë��
À�Ã½��È��¨ƺv®³®âvÈ��Ë��³®Ã³vÈ�ËÀƛ 

ŮŲ�9v��ŮŬŮů 

����ËÃ��¨��ŮŲ�9v��ŮŬŮů 
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��½Ë�Ã� ¨v� �À�Ã�� ¨���� vË� �³Û��-ŭŵƜ� ¨�Ã� ³��Ã� ���
�³®Ã³vÈ�³®��È�����³Ë®��vÈ�³®�³®È���v®��ƛ�*¨��ÃÈ�
�³®����Û�®Ë�ËÀ��®È�½³ËÀ����®³�À�ËÃ�Ã��®ÈÀ�½À�Ã�Ã�
��� Ãƺv�v½È�À� |� ¨v� Ã�ÈËvÈ�³®� v�ÈË�¨¨�� �®� À�Û³âv®È� ¨�ËÀ�
ÃÈÀvÈ����� ��� vÀ§�È�®�� �®� ½À�®v®È� �®� �³½È��
¨ƺ�®�³Ë��®È�³®��v¨���� ¨ƺËÈ�¨�ÃvÈ�³®��Ë�����Èv¨��È���Ã�
À�Ã�vËá� Ã³��vËáƛ� ��½�®�v®ÈƜ� �¨� ®ƺ�ÃÈ� ½vÃ� È³Ë¦³ËÀÃ�
�v��¨�� �ƺËÈ�¨�Ã�À� Ë®�� �³Ë®��vÈ�³®� ¿Ë�� Ã³�È� |� ¨v� �³�Ã�
½vÀ�v�È��®È� ���¨��Ɯ� ½�ÀÈ�®�®È�� �È� �í�v��ƛ� �ƺ�ÃÈ�
¦ËÃÈ��®È�¨��Àµ¨�����¨v�Ã³���È��IË�-vË��È�¿Ë��½À³½³Ã��|�
Ã�Ã� �¨��®ÈÃ� Ë®� v��³½v�®��®È� ½�ÀÃ³®®v¨�Ã�� vÛ���
Ë®�� �ÈË��� ��³vÀ§�È�®�� v½½À³�³®���� ��� ¨v� ç³®�� ���
��v¨v®��Ã�� ½³ËÀ� ���®È�ï�À� ¨�� ½À³ï¨� ��Ã�
�³®Ã³vÈ�ËÀÃƜ� ¨�Ã� Èâ½³¨³���Ã��ƺ�v��ÈvÈ�³Ë��®�³À�� ¨v�
ÃÈÀË�ÈËÀ�����¨v��³®�ËÀÀ�®��ƛ�ƻ�?®�½vÀ¨����vË�³Ë½����
¨ƺ�½v�È� LO�� ®³Èv�®È� �®� ��� ¿Ë�� �³®��À®�� ¨�Ã�
½À³Ã½��ÈËÃƛ�4v�Ã³¨ËÈ�³®�®ƺ�ÃÈ�½vÃ����È³ËÈ�À��Ë�À��v�Ã�
�ƺ�¨v�³À�À���Ã��ÈË��Ã�¿Ë��½�À�ÈÈ�®È��ƺvÛ³�À�Ë®��v����
|� ¨v� ����Ã�³®ƛ� I³ËÀ� ��¨vƜ� ¨�� ��³vÀ§�È�®�� �ÃÈ� ¨ƺ³ËÈ�¨�
½vÀ�v�È�¿Ë��½�À�È����������À�¨³�v¨��®È��Àz���|���Ã�
�³®®��Ã�³�¦��È�Û�Ã�Ƽ��á½¨�¿Ë���À®vË���Ë��®Ɯ���À��È�ËÀ�
�³�À��v¨��È�vÀ§�È�®�����ç�IË�-vË��Èƛ�ƻ�4ƺ������ÃÈ�
�ƺ³½È��Ã�À� vË� ��Ëá� Ãv� �³Ë®��vÈ�³®� vï®� ¿Ëƺ�¨¨��
Ã³�È�¨v�½¨ËÃ��½v�Èv®È��½³ÃÃ��¨��Ƽƛ 
 
4�� ��³vÀ§�È�®�� �³�� ³ËÈ�¨� �ƺv���� |� ¨v�
����Ã�³® 
 
4�� ��³vÀ§�È�®�� ½vÃÃ�� �ƺv�³À�� ½vÀ� Ë®�� ½À���À��
v®v¨âÃ�� v½½À³�³®���� ¿Ë�� ½�ËÈ��ÈÀ���®ÃË�È�� �³½¨�È���
vÛ��� ¨ƺ�®È��ÀvÈ�³®�����³®®��Ã� �®È�À®�Ã�½³ËÀ�ví®�À� ¨v�

ç³®������³Ë®��vÈ�³®��È�v�®Ã��³½È��Ã�À� ¨ƺËÈ�¨�ÃvÈ�³®�
��Ã� ���vÃ� È�¨Ã� ¿Ë�� ¨v� ��ÃÈÀ��ËÈ�³®� �ƺ�½À��Ã�
½Ë�¨���Èv�À�Ã� ³Ë� ¨v� �³Ë®��vÈ�³®� ����Èv¨��
��³¨³�v¨�Ã��ƛ� ƻ� ��È� ³ËÈ�¨� ����Ã�³®®�¨� �³�È� ½�À�ÈÈÀ��
�ƺvÀ��ÈÀ�À��®ÈÀ����Ã����vÃ�³��-¨�®���³��¨�Ã����vÃ�
½v½��ÀÃ�ÈÀv��È�³®®�¨Ã��È�¨�Ã����vÃ�����ÈvËáƛ�4ƺ³�¦��È���
�ÃÈ� �ƺvÛ³�À� Ë®� vÀ��ÈÀv��� ¿Ë�� Ã³�È� �³��À�®È� �È� ½vÃ�
Ë®�¿Ë��®È� �Ë���� ½vÀ� ��Ã� �®È�À�ÈÃ� ½Ã�Ë�³-
��³¨³��¿Ë�Ã� ³Ë� ½vÀ� ¨�Ã� È�®�v®��Ã� v�ÈË�¨¨�Ã� Ƽ� v¦³ËÈ��
4³ ��_�À¨�âƜ���À��È�ËÀ���®�Àv¨����IË�-vË��Èƛ 
4����³vÀ§�È�®��½�À�È��³®�����ƻ�Ã½v��v¨�Ã�À�Ƽ���Ã�
�³®®��Ã�ÃËÀ�Ë®���vÀÈ����³�Àv½��¿Ë���È������È�À�®�À�
ÃËÀ�¿Ë�¨¨�� ç³®�� ¨���¨��®È��³�È�½À³Ã½��È�À��È�vÛ���¿Ë�¨�
���vƛ 
 
4v�Ã³���È��IË�-vË��È�½³ÃÃ������Ã³Àv�Ã�Ë®��Ã³¨����
�á½�À��®����v®Ã� ¨��³®������ ¨v� �³Ë®��vÈ�³®��È�
�Ë� À�Èv�¨ƛ� O�Ã� Ûv¨�ËÀÃ� ��� ½À³á��È�� �È� ��� ½vÀÈv���
���ËÀ�®È�¨�Ã�½�¨��ÀÃ��ÃÃ�®È��¨Ã����Ãv�À�ËÃÃ�È�Ɯ�È³ËÈ�
�®� ½¨v�v®È� ¨ƺ�®È�À�È� ��� Ã�Ã� �¨��®ÈÃ� vË� �¼ËÀ� ��� Ãv�
ÃÈÀvÈ����ƛ� ƻ� :³ÈÀ�� Û³¨³®È�� �ÃÈ� ��� ½�À�®®�Ã�À� ¨�Ã�
�³�À��Ã�¨³�vËáƛ�I³ËÀ���¨vƜ�®³ËÃ��v�Ã³®Ã����¿Ëƺ�¨�
â� v� ��� ��Ëá� ½³ËÀ� ®³Ã� �¨��®ÈÃ� �®� ½À�Û�¨���v®È� ¨��
¿Ëv¨�ÈvÈ���vË�¿Ëv®È�ÈvÈ���Ƽ��³®�¨ËÈ��À®vË���Ë��®ƛ 
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Ʈ%�³vÀ§�È�®�Ư�IË�-vË��È�víÀ��Ã³®��á½�ÀÈ�Ã��
�È�Ã³®�½³Ã�È�³®®��®È 

· �KËƺ�ÃÈ-���¿Ë�� ¨����³vÀ§�ư
È�®��Ƣ 

· �KËƺvÈÈ�®�-È-³®� �ƺË®�� �³ư
Ë®��vÈ�³®�¨³�v¨��Ƣ 

· �4�Ã� �����À�®��Ã� �®ÈÀ�� Ë®��
�³Ë®��vÈ�³®� ¨³�v¨�� �È���
®vÈ�³®v¨� 

· �KË�¨¨�Ã� Ã³®È� ¨�Ã� �ÈÀ�¿Ë�Ã�
ËÈ�¨�Ã��Ã� ½³ËÀ� �ÃËÀ�À�
¨ƺ�½v�È� �ƺË®�� �v½v�®�����
�³Ë®��vÈ�³®Ƣ 

· ��³�®È� �³Ë®�¿Ë�À� ���
v®��À��À�Ã½³®Ãv�¨��Ƣ 

· �4ƺvÛ�®�À� �Ë� ½À³Ã½��ÈËÃ�
½v½��À�ÛÃƛ�¨v��³Ë®��vÈ�³®�
����Èv¨�� 

�S��VOO*Ɵ 

ƮI?���OSƯ 
��S*L�V:���?99V:*��S*?:�
L�OI?:O��4��%L�����V�%�?9�L3�S*:% 

�®� Èv®È� ¿Ëƺ�®Û�È�� �v®Ã� ��� I³��vÃÈƜ� IË�-vË��È�
�á½¨�¿Ë�� �³�®È� �zÈ�À� Ë®�� �³Ë®��vÈ�³®�
¨³�v¨��À�Ã½³®Ãv�¨���Àz���vË���³vÀ§�È�®�ƛ 

V®����Ã�ËÃÃ�³®�¿Ë���¨¨ËÃÈÀ��¨�Ã��®¦�Ëá�v�ÈË�¨Ã��È�|�
Û�®�À� ��� ¨v� �³Ë®��vÈ�³®� �È� �³®®�� ��Ã� ½�ÃÈ�Ã�
½³ËÀ�¨�Ã�v�À�ÃÃ�Àƛ� 

�áÈÀv�È��Ë�I³��vÃÈ�Ɲ 
 

ƻ ?Ë�Ɯ�¨v �³Ë®��vÈ�³®� ¨³�v¨� v���v®��ƛ��Ûv®ÈƜ�¨�Ã�
½³�®ÈÃ� ��� Û�®È�� ËÈ�¨�Ãv��®È� ů� Û³�À�� Ű� ���vÃƛ�
�Ë¦³ËÀ�ƺ�Ë���ƺ�ÃÈ�½¨ËÃ����ŭŬ����vÃ�¿Ëƺ�¨��vËÈ�vÀ��ÈÀ�À�
vË�Ã��®��ƺË®��Ë���È�¿Ë�Ɯ�¨Ë�Ɯ� ®ƺv�½vÃ�vË��®È�ƛ��®����
Ã�®ÃƜ� ¨�� ��³vÀ§�È�®�� �È� ¨�Ã� �³®Ã��¨Ã� vÃÃ³���Ã�
½�À�ÈÈ�®È�����ÈÈÀ���®�¼ËÛÀ����Ã��v½v�®�Ã�?���
�È� ?®¨�®�� À�Ã½³®Ãv�¨�Ã� �v®Ã� Ë®�� ÃÈÀvÈ����� ���
½À³Ã½��È�³®ƛ Ƽ 

�Ë�Ã³v�À�������È��½�Ã³���Ɲ 

�®�¨��®��ÃËÀ���ÈÛƛ�³���½Ë�Ã�¨��ŬŮ�2Ë�®�ŮŬŮů 

ƻ ���ç� IË�-�Ë��ÈƜ� ®³ËÃ� ½�®Ã³®Ã�
¿Ë�� ¨ƺ�®È�¨¨���®��� ��³vÀ§�È�®�Ɯ�
v¨¨����|� ¨ƺ�á½�ÀÈ�Ã����Ã����vÃ�³®�
�È� ³��-¨�®�Ɯ� v�¨�³À�� ¨v� ¿Ëv¨�È�� �È�
¨ƺ�í�v��È�� ��Ã� ���v®��Ã� �®ÈÀ��
¨�Ã� �³�À�v®ÈÃ� �È� ¨�ËÀ�
�®Û�À³®®��®Èƛ Ƽ 

L��vÀ��ç 
¨ƺ��ÃÃ�³®�Ơ 
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4��½v½��À��ÃÈ��ÃÃË��ƺË®��vÈ��À��®vÈËÀ�¨¨���È�À�®³ËÛ�¨v�¨���È��ÃÈ�À��â�¨v�¨���®ÈÀ��ű��È�ų��³�Ãƛ 
����³�Ë�®È�v��È���½À���½vÀ��È�v½�½³ËÀ�¨���³½È�����IË�-�Ë��È�ÃËÀ��Ë�½v½��À��ÃÃË�����³À�ÈÃ���À��Ã��ËÀv�¨��®Èƛ 
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:��½vÃ�¦�È�À�ÃËÀ�¨v�Û³���½Ë�¨�¿Ë�ƛ 

Ʈ4�ÈÈÀ��vËá��¨ËÃƯ�9�Ã���®��vÀ����v���vËá 
�³®Ã�¿Ë�®��Ã��Ë�?Ë�-IË� 

��½Ë�Ã� ½¨ËÃ� ��� ŮŬ� v®ÃƜ� IË�-vË��È� v��³½v�®�� ¨�Ã�
½³�®ÈÃ� ��� Û�®È�� �v®Ã� ¨�ËÀÃ� ³½�ÀvÈ�³®Ã� ���
�³Ë®��vÈ�³®��v®Ã�¨���ËÈ�����À��À��Ë�ÈÀvï�ƛ 

4v� �³®Û��È�³®� ½À³�³®��� ��� IË�-vË��È� �ÃÈ� ¿Ë�� ¨��
�³�À��� ¨³�v¨� �ÃÈ� Ë®� �®¦�Ë� Èv®È� ��³®³�¿Ë�� �È�
Ã³��v¨�¿Ë��ï®v®���À�½³ËÀ�¨�Ã�È�ÀÀ�È³�À�Ãƛ� 

*¨� �ÃÈ� �³®�� �½³ÀÈv®È� ����ÃËÀ�À� ¨�Ã� �½v�ÈÃ� ��� ¨v�
��®�Àv¨�ÃvÈ�³®� ��� ¨ƺ�á½�À��®ÈvÈ�³®� ?V*� IV�� ÃËÀ�
¨ƺ��³®³��� ��Ã� ½³�®ÈÃ� ��� Û�®È�� v�Ã� vËÃÃ�� ÃËÀ� ¨��
�³®Ã³vÈ�ËÀ��®���ÈÈ��½�À�³�������³ÀÈ���®ðvÈ�³®ƛ 

ƻ ��½Ë�Ã� ŭŮ�³�ÃƜ� ®³ËÃ�Ë¨È�½¨�³®Ã� ¨�Ã� �®È�ÀÛ�®È�³®Ã�
�v®Ã� ¨v�½À�ÃÃ��½³ËÀ��á½¨�¿Ë�À� ¨v���v�®�����Ûv¨�ËÀ��Ë�

½v½��Àƛ�  �Ë¦³ËÀ�ƺ�Ë�Ɯ� ®³ËÃ� ½À�®³®Ã� ¨v� ½vÀ³¨�� vË�
ÈÀvÛ�ÀÃ� �ƺË®� �³ËÀÀ��À� vËá� �¨ËÃ� ��½ËÈ�Ã� �È� O�®vÈ�ËÀÃ�
�³®��À®�Ã� ½vÀ� ¨ƺ�á½�À��®ÈvÈ�³®� ?V*� IV�ƛ� *¨� Ãƺv��È�
�ƺvÈÈ�À�À�¨�ËÀ�vÈÈ�®È�³®�ÃËÀ�¨�Ã��®¦�Ëá��ƺË®����vÀ����
�³�vÈ�¿Ë��¿Ë��Ãv�À�ï�� ¨v��³Ë®��vÈ�³®�½v½��À�vË�
½À³ïÈ� �ƺË®�� �³Ë®��vÈ�³®� ����Èv¨�Ɯ� ¨³�®� �ƺ�ÈÀ�� ½¨ËÃ�
��³¨³��¿Ë��Û³�À�����³®ÈÀv�À��|�Ë®��½³¨�È�¿Ë��LO� Ƽ�
�á½¨�¿Ë�� �À®vË�� �V�*:Ɯ� ��À��È�ËÀ� vÀ§�È�®�� �È�
�³�À��v¨����IË�-vË��Èƛ 

ƻ ���ç� IË�-vË��ÈƜ� ®³ËÃ� Ã³�Ã� �³®Ûv�®�ËÃ� ¿Ë�� ¨��
�³�À��� ¨³�v¨� �ÃÈ� ½³ËÀ� ®³Ã� È�ÀÀ�È³�À�Ã� Ë®�� Ûv¨�ËÀ�
v¦³ËÈ��� �®�ÃÈ�v�¨�ƛ� 4�� �?_*�� ®³ËÃ� v� �ƺv�¨¨�ËÀÃ�
��³®ÈÀ�� ¨ƺvÈÈv����®È� ��Ã� �³®Ã³vÈ�ËÀÃ� |� Ã³®�
��vÀ�ƛ� 4ƺ�½À��� ½Ë�¨���Èv�À�� �ÃÈ� Ë®� ¨³�³³È�Û�� ¿Ë��

³��À�� Ë®�� Û�Ã���¨�È��
�®��v¨v�¨�� vËá� ½³�®ÈÃ� ���
Û�®È�ƛ� �Ë¦³ËÀ�ǀ�Ë�Ɯ� ®³ËÃ�
vÛ³®Ã� ¨�Ã� ³â�®Ã�
�ƺ³½È��Ã�À�Ãv���ÃÈÀ��ËÈ�³®�
�Àz��� |� Ë®� ���¨v��� ½À���Ã�
��ï®��½vÀ�¨����v�Ã��ƺ�ÈË��Ã�
��³vÀ§�È�®�� �È� �¨� �ÃÈ�
�³½¨��®Èv�À�� |�
�ƺvËÈÀ�Ã� ���vÃ� Èv®È�
½�âÃ�¿Ë�Ã�¿Ë������ÈvËáƛ� 

*¨� Ãƺv��È� ��� ¨�� �v�À�� ÃvÛ³�À� |� ®³Ã� �¨ËÃ� �È� ®³ËÃ� Û³ËÃ�
�®�³ËÀv��³®Ã�|��v�À������� Ƽ�v¦³ËÈ��4³ ��_�L4�fƜ�
��À��È�ËÀ�%�®�Àv¨�����¨ƺ�®ÈÀ�½À�Ã�ƛ 

4³ ��_�L4�fƜ��%�IË�-vË��È 

Ov�®È-?�ÀƜ�¨��ŮŮ�v��ŮŬŮů 
 
9v�v�Ɯ�9³®Ã��ËÀƜ 
 
:³ËÃ�vÛ³®Ã�¨��½¨v�Ã�À����½vÀÈv��À�vÛ���Û³ËÃ�¨ƺ�ÈË���À�v¨�Ã���½vÀ�¨ƺ�®ÃÈ�ÈËÈ�S³¨Ë®v�(vÀÀ�Ã�*®È�Àv�ư
È�Û��ÃËÀ�¨ƺvÈÈ�®È�³®�¿Ë��½³ÀÈ�®È�¨�Ã�$Àv®�v�Ã�vËá������À�®ÈÃ��v®vËá�½Ë�¨���Èv�À�Ã��È�®³Èv�®È�vË�
���v��½À���½Ë�¨���Èv�À�Ɯ�¨���v�Ëá�½À³Ã½��ÈËÃƛ 
 
OvÛ�ç-Û³ËÃ�¿Ë��űŴǦ���Ã���È³â�®Ã�½¨���Ã��È�®È�������v�½³ËÀ�À���Û³�À���Ã�³��À�Ã��³�Àư
��v¨�Ã�¨³�v¨�Ã Ƣ���¨ƺ�®Û�ÀÃ�Ɯ�¨�Ã�À�Ã�vËá�Ã³��vËáƜ�Ã�È�Ã��®È�À®�È�³Ë�v½½¨��vÈ�³®Ã�³��¨�Ã�Ã³®È�½�Ë�
³Ë�½vÃ��³®Ã���À�Ã��³��ËÈ�¨�Ã�½³ËÀ��v�À��¨�ËÀÃ�v��vÈÃ�³Ë�Ãǀ�®�³À�À�ÃËÀ�¨�Ã�½À³³È�³®Ã�½³ËÀ�Ǐ�
���ųŬǦ���Ã�$Àv®�v�Ãƛ 
 
I³ËÀ¿Ë³��À�v¨�Ã�À��È�½Ë�¨��À���ÈÈ���ÈË���vÛ���¨ƺ�®ÃÈ�ÈËÈ�S³¨Ë®v�(vÀÀ�Ã�*®È�Àv�È�Û���È�½³ËÀ¿Ë³��Û³ËÃ�
��À�À��vË¦³ËÀ�ƺ�Ë� Ƣ 
 
O�½¨��®È�½³ËÀ�Û³ËÃ� �®�³À�À�¿Ë�� ¨����Ã½³Ã�È����á½�À��®Èv¨�ÃËÀ� ¨��?V*�IV��¿Ë��v���vÀÀ�� ¨��
ŭ�À Ã�½È��À� ŮŬŮŮ�½³ËÀ�Ë®���ËÀ������ů v®Ã��È�¿Ë���³®®�Àv�¨��Ë�|�Ë®��ËÈËÀ�½À³¦�È����¨³���®�ŮŬŮű�
®��ÃvÈ�Ã�v�È�½vÃ�¨�Ã��®¦�Ëá�LO���È���³¨³��¿Ë�Ã����®³ÈÀ��½vâÃƛ� 
 
�®ÈÀ��Iv½�À��vÃ��®�Ɯ��³ÍÈ��Ë�½v½��À��È��³Ë®��vÈ�³®�v½½À³á�vÈ�Û��ÃËÀ� ¨�� ÈvËá��ƺv½½³Ã�È�³®�
��Ã�?V*�IV�Ɯ�¨��vÀ�������¨ƺ�½À���½Ë�¨���Èv�À��ƻ�¨��½À³Ã½��ÈËÃ Ƽ��ÃÈ���½Ë�Ã�ŮŬŮŬ�vÈÈv¿Ë��½³ËÀ�
��Ã�Àv�Ã³®Ã�Ã³ËÛ�®È��³�vÈ�¿Ë�Ã��È�½vÀ��Àv®�����³®®v�ÃÃv®��ƛ��¨³ÀÃ����¿Ë��¨v��³®Û�®È�³®�
��È³â�®®��®ƺv� ½vÃ� �®È�ÀÀ³��� ¨�Ã� ½À³��ÃÃ�³®®�¨Ã� �Ë� Ã��È�ËÀ� È�¨Ã�¿Ë���?I���4Ɯ� ¨��Oâ®���vÈ� ��� ¨v�
��ÃÈÀ��ËÈ�³®�O���³Ë��®�³À���V4SVL��I�I*�LƜ�³®��¨³Ë��vË�½�¨³À�� ¨��½À³Ã½��ÈËÃ��vÀ��¨�v�Ë®����vËÈ�
¿Ë���ÃÈ�Ãv�½À���À��¿Ëv¨�È�Ɯ��¨��ÃÈ�Û�Ã��¨�ƛ 
 
IË���Ë��ÈƜ�vË¦³ËÀ�ƺ�Ë���³®Ã��¨¨��½¨ËÃ����ŭŮ�ŬŬŬ�½³�®ÈÃ����Û�®È��¿Ë��Ã³®È���Ã��½¨³â�ËÀÃ��È��³®ÈÀ�ư
�Ëv�¨�Ã� vË� Ã�ÀÛ���� ��� Û³ÈÀ�� ��³®³��� ¨³�v¨�ƛ� � :³ËÃ� Ã³�Ã� v®��Ã� ½vÀ� Ë®�� ��vÀ���� ���
ÀvÈ�³®v¨�ÃvÈ�³®���� ¨v��³Ë®��vÈ�³®�¿Ë��v��È�� �®�È�v¨�Ã�����Ã�ŮŬŭűƛ���ÈÈ��v½½À³����¿Ë��ËÈ�¨�Ã�� ¨v�
Ã���®����Ë���³vÀ§�È�®��v�½³ËÀ�³�¦��È����ƺ³½È��Ã�À���Ã��v½v�®�Ã�����³Ë®��vÈ�³®�¨³�v¨�ƛ 
 
:³ËÃ�vÛ³®Ã�½vÀÈv���vÛ���¨ƺ���9����ÈÈ���ÈË��ƛ�S³ËÈ��³�ÃƜ��¨�®³ËÃ�Ã��¨���½³ÀÈv®È����Û³ËÃ��v�À��
½vÀÈ� ��� ®³Ã� �®¿Ë��ÈË��Ãƛ� 4v� ���vÈ�ÃvÈ�³®� ��� ��ÈÈ�� �á½�À��®ÈvÈ�³®� v� �®Ã�À�ÈƜ� �v®Ã� ¨ƺ�Ã½À�È�
�³¨¨��È��Ɯ�¿Ë�� ¨ƺ�½À���½Ë�¨���Èv�À�� �Èv�È�³ÀÈ� v¨³ÀÃ����¿Ë�� ¨�����v� �³�È�Ã� vËá� ¨�ÈÈÀ�Ã��ÃÈ�
½¨���Ã��È�� ½vÀ� ¨�Ã� �³®Ã³vÈ�ËÀÃ� �®� ��ÈÈ�� ½�À�³��� �ƺ�®ðvÈ�³®� �È� ÃËÀÈ³ËÈ� ¿Ë�� ������vƜ� |�
¨ƺ�®Û�ÀÃ���Ë�®Ë�À�¿Ë�Ɯ�®����v®���½vÃ�����³®ÈÀ�½vÀÈ���È�¨¨��¿Ë�����¨v��³¨¨��È������³®®��Ã�
½�ÀÃ³®®�¨¨�ÃƜ�����³®È���v�Ë®�½�ËÈ��ÃËÀ�À�¨�Ã����zÈÃ�vË�¿Ë³È����®ƛ 
 
_³ËÃ� Ã�À�ç� v�®��|� Û³È�À� �®� ŮŬŮű�Ë®�� ¨³�� ¿Ë�� �È�®�Àv� ³Ë�½vÃ� ��� ��Ã½³Ã�È��� ÃËÀ� ¨ƺ�®Ã��¨�� �Ë�
È�ÀÀ�È³�À�ƛ�*¨�®³ËÃ�v½½vÀÈ��®È���Ã�vË¦³ËÀ�ƺ�Ë�����Û³ËÃ�v½½³ÀÈ�À���Ã��¨��®ÈÃ�½³ËÀ��³½À�®�À��¨�Ã�
�®¦�Ëá�������Û³È���È�¨�Ã��³®Ã�¿Ë�®��Ãƛ� 

·  IÀ�Ã� ��� ŲŬ� ŬŬŬ� �½¨³�ÃƜ�®³®���� ¨³�v¨�Ãv�¨�ÃƜ� ��½�®��®È� ��À��È��®È� ��� ¨ƺËÃv������ ���
���v ƪÃ³ËÀ�� Ɲ �ÈË��� �fƜ� �����À�� ŮŬŭŵƜ� 4ƺ�½À��®È�� Ã³��³-��³®³�¿Ë�� ÃËÀ� ¨ƺ��³ÃâÃÈ��� �Ë�
½v½��À��Àv½��¿Ë���®�$Àv®��ƫ��³®È�¨v�³�È�� Ɲ 
· O³®È���Ã��½¨³�Ã��®�ËÃÈÀ��¨Ã�ÃËÀ�¨�Ã�È�ÀÀ�È³�À�Ã�ƪ�½À��ËÀÃƜ�À��â�¨�ËÀÃƜ�¨³��ÃÈ����®ÃƫƜ 
· �È��³®È�¨ƺvËÈÀ��³�È��������Ã��½¨³�Ã��ÃÈ�³��Ë½���½vÀ���Ã���ÃÈÀ��ËÈ�ËÀÃ��ƺ�½À��Ã�½Ë�¨�ư
��Èv�À�Ã�vËá�½À³ï¨Ã���È�À³��®�Ãƛ��ƺ�ÃÈ�Ë®��½¨³��¿Ë��®����v®���vË�Ë®��¿Ëv¨�ï�vÈ�³®�½vÀÈ��Ëư
¨��À���È�¿Ë��À�½À�Ã�®È��½³ËÀ���ÀÈv�®Ã�Ë®��³½¨��®È����À�Û�®Ë�Ã��®�ï�vÈ���ƪ�ÈË��v®ÈÃƜ�À�ÈÀv�È�ÃƜ�
�v�¨¨��³®³½vÀ�®Èv¨�ƫƛ 

· 4v� ï¨��À�� �Ë� À��â�¨v��� �ÃÈ� ÈÀ�Ã� ½�À�³Àv®È�� ƪ¨�� ½v½��À� �ÃÈ� À��â�¨�� ų� �³�Ãƫ� �È� �À��� ¨�Ã�
®³ËÛ�vËá��½¨³�Ã����¨v�ÈÀv®Ã�È�³®���³¨³��¿Ë� Ɲ��ÃÈ-���¨��³�®È����¨ƺv��v��¨�À Ƣ 

· �®ï®Ɯ���Ã�����ÈÃ��³�®³�ÃËÀ�¨��Ã��È�ËÀ����¨v�½À�ÃÃ���È����¨ƺ���È�³®�Ã³®È�|�v®È���½�À�v¨³ÀÃ�
���¿Ë����ÈÈ����À®��À��Û�È�Ã³ËÃ�½�À�ËÃ�³®���Ã�v���Ã����¨ƺ�ÈvÈƛ 
 
:Ë¨��³ËÈ��¿Ë��Û³ËÃ��³®®v�ÃÃ�ç���Ã�vÀ�Ë�®ÈÃƜ�È³ËÈ��³�Ã��¨��á�ÃÈ����Ã��³®Ã�¿Ë�®��Ã�½¨ËÃ�Ã³ËÀư
®³�Ã�Ã��³®È�³®�®��½vÀ¨��¿Ë��ÈÀ³½�½�Ëƛ�*¨�Ãƺv��È��Ë�ÈÀv®Ã��ÀÈ����¨v�Ûv¨�ËÀ��ƺË®��ï¨��À��½v½��À�ÈÀvÛv�¨ư
¨v®È���v¿Ë��¦³ËÀ�ÃËÀ�¨��À��â�¨v������Ã�Ã���ÃÃ�³®Ã��È�¼ËÛÀv®È�½³ËÀ�Ë®���³Ë®��vÈ�³®�¨³�v¨��
���®³Ã�È�ÀÀ�È³�À�Ã�vË���®�ï����ƺ�®ÈÀ�½À�Ã�Ã�v�À��v�®�Ã��È����®³�Ã�ÃƜ�vËÈÀ��®È���È�Û�ÀÃ�¨�Ã�
%�$�9��È�Ã�Ã��³®Ã¼ËÀÃ����®³�Ã�Ãƛ 
 
S³ËÈ��³�ÃƜ� ®³È³®Ã� ¿Ë�� ��ÈÈ�� �v�v¨�� �³®ÈÀ�� ¨�� ½À³Ã½��ÈËÃ� ®�� À��Ë�Àv� �®� À��®� ¨v� À��Ë�È�³®� ��Ã�
��ÃÃ�³®Ã�����vÀ�³®���®�$Àv®��ƛ����®�vË��³®ÈÀv�À�Ɯ�®³ÈÀ��v��®�ÃÈÀvÈ�³®�¿Ë��ÈÀvÛv�¨¨���®�Ã�¨³�®��
½À³½³Ã��¿ËƺË®��ÛË��½vÀ��¨¨v�À���Ë�ÃË¦�Èƛ 
�®� ����ÈƜ� ¨v� À��Ë�È�³®� ��Ã� ½À³Ã½��ÈËÃ� Ûv� ��� ½v�À� vÛ��� ¨v� Ë¨È�½¨��vÈ�³®� ��� �vÈv��®È�ÀÃ� ƪÈÀ�Ã�
�®�À��Û³À�Ãƫ��È�¨ƺvË��®ÈvÈ�³®����¨v��³Ë®��vÈ�³®�����Èv¨��¨³�v¨��¿Ë���½v�È�Àv�¨�Ã��®ÈÀ�½À�Ã�Ã�
��� Û³Ã� È�ÀÀ�È³�À�Ã� vË� ½À³ïÈ� �ƺv�È�ËÀÃ� ½�Ë� Ã�ÀË½Ë¨�Ëá� ��� ¨ƺ�½¨³âv��¨�È�Ɯ� ��� ¨ƺ��³¨³���� ��� ®³Ã�
È�ÀÀ�È³�À�Ã��È��Ë�½v���®È����¨ƺ�½µÈ��®�$Àv®��ƛ 
 
:³ËÃ�Ã³�Ã��³®Ã���®ÈÃƜ�v®®³®��ËÀÃ��È�Ã³���È�Ã�����³Ë®��vÈ�³®Ɯ�¿Ëƺ�¨�®³ËÃ��vËÈ�³½È��Ã�À�
¨�Ã��³Ë®��vÈ�³®Ã�IÀ�®È��v®Ã�Ë®��$Àv®���¿Ë��Ã��Ã��®����®���Ëá�vÛ����ƺË®��µÈ��Ë®��½³½Ë¨vÈ�³®�
�³®��®ÈÀ����v®Ã���Ã�½µ¨�Ã�ËÀ�v�®Ã�ÃËÀ�¿Ë�½�Ã��È�vËá�®�Û�vËá����Û��� Ã³ËÛ�®È�½¨ËÃ� �½³ÀÈv®ÈÃ�
ƪ¨�Ã�ŭŬ�½¨ËÃ��À³ÃÃ�Ã�Ë®�È�Ã�ËÀ�v�®�Ã�À�½À�Ã�®È�®È�ŭŵƜŭǦ����¨v�½³½Ë¨vÈ�³®�È³Èv¨�ƫ��È����¨ƺvËÈÀ��Ë®��
½³½Ë¨vÈ�³®� ½�À�ËÀ�v�®�� �È� ÀËÀv¨�� ½¨ËÃ� �³®Ã�ÀÛvÈÀ���� �È� �³®È� ¨�Ã� ½À�³��Ë½vÈ�³®Ã� ÃËÀ� ¨�� ½³ËÛ³�À�
�ƺv��vÈ�Ã³®È�½¨ËÃ��Àv®��Ãƛ� 
����¨v�Û�®³®Ã�v¦³ËÈ�À�¿Ë��ŭŰ��¨¨�³®Ã����½�ÀÃ³®®�Ã�Ã³Ë��À�®È��ƺ�¨¨��ÈÀ³®�Ã���®�$Àv®��ƛ 
 
O³Ë�v�Èv®È�¿Ë������³ËÀÀ��À���¨v�À��Û³ÈÀ��½³�®È����ÛË���È�¿Ë��Û³ËÃ�½Ë�ÃÃ��ç�½À�®�À���®��³®Ã���Àvư
È�³®�®³®�½vÃ�¨�Ã�����Ã�À��Ë�Ã�¿Ë��¨ƺ³®�®³ËÃ��½³Ã��ÃËÀ�¨��½À³Ã½��ÈËÃ��v®Ã�¨�Ã����vÃ�v�Ã����®�
¨�Ã��½v�ÈÃ���³®³�¿Ë�ÃƜ�Ã³��vËá��È���³¨³��¿Ë�Ã������ÈÈ���á½�À��®ÈvÈ�³®��v®Ã�¨�Ã�È�ÀÀ�È³�À�Ãƛ 
 
:³ËÃ�Û³ËÃ�½À�³®Ã�����À³�À���®�®³Ã�Ã�®��À�Ã�Ãv¨ËÈvÈ�³®Ãƛ 

4³ ��_�L4�f 

Ǳ�Ű�Ǳ 

?V*-IV� 


